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Relazione del Presidente 
 

Cari Soci,  
 
nel presentare il Rapporto delle Attività e il Bilancio consuntivo del 2006 voglio 
innanzitutto ringraziare le operatrici e gli operatori di INTERSOS a cui va il merito del 
lavoro svolto. Si tratta di settantasette progetti in tredici paesi, realizzati con dedizione, 
passione e professionalità e di cui hanno beneficiato circa 4 milioni di persone. In 
Afghanistan, Pakistan, Sri Lanka, Iraq, Angola, Somalia, Sudan, Ciad, Bosnia, Serbia, 
Kosovo, Macedonia, Libano e Italia hanno lavorato 198 operatrici e operatori umanitari 
italiani e internazionali. Buona parte di essi hanno rinnovato il contratto per garantire 
continuità e qualità agli interventi. A questi si devono aggiungere circa altri 1400 
operatori locali. 
 
Anche il lavoro di direzione, progettazione, accompagnamento e valutazione, così come 
l’imponente lavoro amministrativo e di verifica contabile e quello meno appariscente 
ma altrettanto importante dei servizi di sede vanno menzionati con il dovuto e grande 
apprezzamento. 
 
Dobbiamo inoltre ringraziare tutti coloro (singole persone, istituzioni pubbliche 
nazionali ed internazionali, enti, organizzazioni sindacali, imprese, gruppi di solidarietà) 
che hanno sostenuto INTERSOS nel 2006 permettendo la realizzazione degli interventi 
umanitari e di ricostruzione. 
 
La documentazione allegata è composta da più documenti, al fine di fornirvi un quadro 
dettagliato delle attività svolte, del personale impiegato, dei fondi ricevuti e dei fondi 
spesi. Si tratta di: 
1) Bilancio dell’esercizio 2006, suddiviso in stato patrimoniale e rendiconto della 
gestione al 31 dicembre 2006, corredato della nota integrativa delle voci di spesa e degli 
allegati; 
2) Bilancio di previsione dei costi di struttura per il 2007; 
3) Rapporto sintetico delle attività con l’evidenza dei progetti realizzati e del personale 
impiegato; 
4) Relazione della Società di Revisione. 
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Il totale delle somme gestite nel 2006 è stato di Euro 17.467.279. Le entrate finalizzate 
agli interventi sono state di complessivi Euro 15.975.977 e sono state ad essi 
interamente destinate. Pur chiudendo con un avanzo di esercizio di Euro 30.137, pesa 
ancora sull’organizzazione un residuo deficit di Euro 64.918, dovuto al disavanzo dei 
precedenti esercizi 2001 e 2002: disavanzo che ha però trovato, gradualmente ma 
regolarmente, significative coperture di anno in anno. 
 
I costi per la struttura sono stati di Euro 1.379.477 pari al 7,95% del totale delle risorse, 
mantenendosi entro i limiti del 10% fissati dall’Assemblea. I costi di struttura coprono 
le spese relative a: sede centrale, personale fisso, servizi, informazione e pubblicazioni, 
comunicazioni, materiali, costi non diversamente coperti ecc. 
 
Data la specificità delle attività realizzate, prevalentemente di tipo sociale, che vedono i 
nostri operatori e le nostre operatrici, sia locali che internazionali, impegnati 
direttamente nel loro svolgimento, in stretto legame con le popolazioni in pericolo, i 
costi relativi al personale sono costi indissolubilmente connessi alle attività stesse. Solo 
per necessità di distinzione e chiarezza contabile essi sono registrati come voce 
autonoma, anche se andrebbero in grande misura inseriti tra i costi diretti dei settori di 
attività. 
 
Occorre inoltre tenere presente che, nei dati del bilancio, non compare il consistente 
valore dei beni (sia alimentari che di altro tipo, a sostegno in particolare delle 
popolazioni sfollate e rifugiate) che vengono affidati ad Intersos dalle Agenzie 
Internazionali per essere distribuiti a seconda dei bisogni della popolazione, delle 
necessità dei nuclei familiari e delle categorie più vulnerabili. 
 
Seguendo le indicazioni dell’Assemblea, per il 2007 si prevede di attestarci su un 
numero di progetti leggermente inferiore ma più omogeneo rispetto al 2006, al fine di 
garantire una migliore qualità agli interventi, anche se ciò non significherà 
automaticamente una diminuzione dell’ammontare finanziario globale. 
 
La nuova strutturazione decentrata, in atto dall’inizio del 2007, si sta dimostrando una 
scelta vincente. Si sta infatti garantendo la presenza qualificata nelle varie aree 
geografiche dei nostri operatori ed operatrici, ai livelli di responsabilità politico-
manageriale e gestionale-amministrativa, con risultati evidenti di migliore efficacia e 
gestione dei progetti. Si sta inoltre definendo un diverso e più sano rapporto tra i costi 
della struttura centrale, in forte diminuzione, e i costi per le attività direttamente nei 
paesi di intervento. 
 
Riteniamo quindi di potere recuperare nel 2007, grazie a questa nuova organizzazione 
decentrata e grazie alle donazioni non direttamente finalizzate ai progetti, il deficit 
residuo - già decisamente contenuto -  anche al fine di poter avviare il consolidamento 
del “Fondo di pronto intervento” che rappresenta uno strumento finanziario 
indispensabile per potere rispondere con immediatezza alle emergenze umanitarie, 
ancor prima dell’arrivo dei contributi pubblici o delle donazioni dei sostenitori. 
 
La coerenza e il valore politico e strategico di quanto contenuto nella documentazione 
allegata assumono pieno significato nel collegamento con il documento “Piano 
strategico e programmazione” adottato per il biennio 2005-2006, che rimane valido per 
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tutta la prima parte relativa alle scelte e i valori di INTERSOS. La seconda parte sarà 
modificata, a conclusione della valutazione in atto, sulla base delle scelte prioritarie, 
strategiche, organizzative e progettuali, maturate in questo primo semestre 2007 e che vi 
sono presentate nelle grandi linee in questa stessa Assemblea per averne la vostra 
approvazione. Spetterà al Consiglio, facendo tesoro delle proposte operative del 
Segretario Generale, del Direttore Generale e degli operatori Responsabili dei vari 
settori, adottarle per il prossimo biennio 2007-2009. 
 
La documentazione a voi consegnata sarà pubblicata, dopo la vostra approvazione, sul 
sito della nostra Organizzazione e servirà a fornire all’esterno, ed in particolare ai nostri 
stakeholders, la fotografia di INTERSOS al 31 dicembre 2006 dando conto, con la 
massima trasparenza, del suo “stato di salute” rispetto ai fini statutari e ai valori 
dichiarati, alle capacità organizzative e gestionali, al personale impiegato, all’uso dei 
fondi ricevuti e alla loro provenienza, ai risultati raggiunti, alle comunità e popolazioni 
assistite ecc., evidenziando i punti di forza e di debolezza. 
 
L’insieme della documentazione, con la relazione della Società di Revisone “Audit 
Strategy Srl”, costituisce il rapporto 2006 predisposto dal Segretario Generale e 
presentato dal Consiglio all’approvazione dell’Assemblea. 
 
Un’ultima annotazione va fatta sulla verifica che l’Unione Europea sta effettuando sui 
progetti realizzati dal 1999 ad oggi. La documentazione che vi è stata inviata chiarisce 
ampiamente i contenuti della verifica e il contesto in cui essa avviene. Il Segretario 
Generale, con la qualificata collaborazione di tutti gli operatori e operatrici, ha fin da 
subito mostrato la massima apertura e trasparenza e sono state fornite alle competenti 
Direzioni Generali tutte le risposte, spiegazioni e documentazione relative ai rilievi 
evidenziati.  
 
Pur esistendo ancora carenze e difficoltà che pesano sulla piena efficienza e efficacia 
dell’Organizzazione - che ci proponiamo comunque di affrontare e risolvere quanto 
prima - possiamo senza esitazione dire che INTERSOS ha guadagnato in questi anni un 
riconoscimento e una considerazione nazionale e internazionale che deve farci onore. La 
professionalità acquisita, la capacità di proposta, la qualità dei nostri interventi sono 
andati di pari passo con i valori e i principi che stanno alla base della nostra 
Organizzazione e che le danno senso e significato. Un sentito ringraziamento va quindi 
a tutti gli operatori e operatrici, sia della sede centrale che nei paesi di intervento, per 
quanto sono riusciti ad esprimere, per e con le popolazioni più bisognose, qualificando e 
facendo apprezzare la nostra presenza nel mondo. 
 
Un grazie anche a tutti voi, soci di INTERSOS, per l’affetto ed il sostegno che avete 
garantito. Contiamo sulla vostra amicizia, partecipazione e impegno anche per il futuro. 
 
Con i più cordiali saluti, 

       
            Raffaele Morese 
                Presidente  


